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l. ARGUMENT

l. 1 Necesitatea elaborarii unui proiect de dezvoltare institutionala in contextul social actual si al
reformei in invatamant

Stiinta conducerii Invatdimantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si de societate
in general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare, decizie, coordonare
a unuia din importantele sectoare de activitate sociald si demonstreaza nu numai necesitatea ci si
posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de nevoia organizarii sistemului
de invatamant , de necesitatile planificarii actiunilor multiple din procesul educational, de flexibilitatea
si competenta activitatilor de indrumare si coordonare, de verificarea, decizia, controlul si evaluarea
intregului proces de Invatamant.

Proiectarea reprezinta stabilirea, prefigurarea unui drum de la ,,ceea ce este” adica starea actuala
a organizatiei scolare la ,,ceea ce ar trebui sa fie”, adicd starea doritd si anticipatd in care se va gasi
unitatea scolara dupa parcurgerea drumului stabilit.

Acest proiect de dezvoltare institutionala are cateva trasaturi specifice:

. Punctele de plecare fundamentale:

0 Tintele strategice ale dezvoltarii

0 Situatia existenta, conditiile interne si externe precum si resursele concrete ale gradinitei
si ale comunitatii pe care o serveste

. Are o valoare strategica — este conceput pe o perioada de 3 ani. Oferd un orizont si directii
clare pentru activitatea din scoala respectiva

. Are un caracter situational — este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in
care functioneaza

. Are doua componente strans articulate: componenta strategica §i componenta
operationala

. Atinge toate domeniile functionale ale vietii scolare

. Este elaborat de la general la particular: viziune, misiune, tinte strategice , optiuni

strategice si programe concrete.

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare a aparut in urma nevoii unor schimbari. Acest proiect
a fost initiat ca urmare a nevoiii de dezvoltare a gradinitei, in contextul schimbarilor din societatea
moderna.

1.2. Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionala
Conducerea presupune un proces de comanda si control indeplinit intr-un sistem social, (grup,
organizatie) de un individ sau de o subgrupare cu statut si rol, formal si informal adecvat. Este un proces
in care tacticile se subordoneaza strategiilor si este necesar sa se {ind seama de sarcinile, nivelurile de
organizare, climatul, relatiile interpersonale si de grup, retele de comunicare...
Stiinta conducerii invatamantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si de societate
in general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare, decizie, coordonare
a unuia din importantele sectoare de activitate sociala si demonstreaza nu numai necesitatea ci si



posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de nevoia organizarii sistemului
de invatamant , de necesitatile planificarii actiunilor multiple din procesul educational, de flexibilitatea
si competenta activitatilor de indrumare si coordonare, de verificarea, decizia, controlul si evaluarea
intregului proces de invatamant.

Organizatia reprezintd o colectie structuratd de resurse umane si non-umane dirijate spre
atingerea unor finalitati prestabilite; deci o organizatie constd , in esentd, din scopuri, structuri si
interactiuni.

Institutia reprezintd o activitate sociald structuratd printr-un set de norme si modele de
comportamente socialmente rcunoscute.

Proiectare / planificare reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea actuala
a sistemului sau procesului organizational- la ,,ceea ce ar trebui sa fie” — starea dezirabila a sistemului
sau a procesului respectiv.

1. VIZIUNEA

Gradinita va fi recunoscuta ca o institutie de invatamant prescolar de prestigiu care acordad un
interes ridicat nevoilor copiilor, parintilor, dar si comunitatii si care urmareste dezvoltarea mediului
educational i aducerea de beneficii pe termen lung invatamantului.

Institutia va reusi sa se diferentieze dintre cele asemanatoare printr-un cadru educational
performant si creativ, o colaborare sustinuta cu parintii si comunitatea localda, promovarea egalitatii de
sanse in educatie si printr-un management eficient adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii.

Educatia poate fi comparata cu arta, educatoarele fiind cele care ,,modeleaza, picteaza,
deseneaza” sufletele si mintile copiilor printr-un echilibru perfect care se incheaga intre blandete si
tact pedagogic. Prin aceasta ,,arta”’ se fundamenteaza valorile de baza necesare integrarii copiilor
n societate, valori care sunt formate printr-un ansamblu de competente socio-emotionale, pe care
educatoarea le valorifica prin intermediul activitatilor propuse pe parcursul unei zile in gradinita.

Gradinita “Buburuza“ ofera un mediu educational propice dezvoltarii copiilor din punct de
vedere intelectual, emotional, cultural si spiritual in care copilul sa creasca si sa devina curajos, sa
se bucure alaturi de colegi si sa devina increzatori in fortele proprii.

Asadar... COPILE, CRESTE...BUCURA-TE.. INVATA !!!

Motto: “Educatia nu este pregatirea pentru viata. Este insasi viata. “( John Dewey)



MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita isi propune crearea un cadru educational performant , care sa contribuie in mod eficient
la dezvoltarea intelectuala a prescolarilor, oferind diverse oportunitati care favorizeaza integrarea
si adaptarea copiilor in activitatea scolara viitoare si in societate.

Bazata pe valori precum colaborare, performanta, creativitate si egalitate, activitatea gradinitei
va urmari constant imbunatatirea mediului educational pe care aceasta il oferd, valorificarea
potentialului fiecarui copil, precum si stimularea curiozitatii si a creativitatii, a independentei
si a responsabilitatii.

Recunoagtem cad toti membrii comunitatii noastre, inclusiv copiii, familiile si cadrele
didactice, au drepturi, iar toate interactiunile ar trebui sa includa respectul. Iincrederea sta la
baza tuturor relatiilor pozitive si este o parte integrantd a relatiilor care sunt incurajate la
Gradinita cu P.P. "Buburuza" Cluj-Napoca. Notiunea de compasiune este un cuvant care ne
ajuta sa Intelegem, sa aratam empatie si sa ne transformam. Toate aceste valori care lucreaza
impreund ofera un mediu bogat pentru cultivarea relatiilor puternice de prietenie, care sunt
piatra de temelie a unei educatii de calitate a copiilor prescolari.

Intreg personalul prin interactiunea cu mediul social, cultural si economic va asigura
dezvoltarea normala si deplina a copilului prescolar, valorificAnd potentialul fizic si psihic al
fiecaruia, tinand seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa
fundamentala — jocul,

Educatoarele vor contribui la imbogatirea capacitatii copilului prescolar de a intra in relatie cu
ceilalti copii si cu adultii, de a interactiona cu mediul, de a-I cunoaste si stapani prin explorari,
exercifii, Incercari, experimentari;

Tntreg personalul va crea conditii pentru descoperirea de citre fiecare copil a propriei identitati
si formarea unei imagini de sine pozitive;

Educatoarele vor sprijini copilul prescolar Tn dobéandirea de cunostinte, capacitati si atitudini
necesare activitatii viitoare In scoala, precum si vietii sale ulterioare in societate.

TIntreg personalul va avea in vedere evolutia specific individuald a fiecarui copil si va oferi
sprijin educational, Tn fiecare etapa a dezvoltarii sale.

Procesul de invatare va fi unul adaptat nivelului de grupa , in care copilul invata o serie de
lucruri noi, stabilindu-si singur sau, uneori, impreuna cu educatoarea atat subiectul invatarii cat
si limita.

Sloganul gradinitei noastre este ,,impreuna pentru copiii nostri”.



IV. STUDIUDIAGNOSTIC

Denumirea gridinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,BUBURUZA”, CLUJ-
NAPOCA;
Date de contact :
Gradinita cu Program Prelungit ,,Buburuza”
Strada Mehedinti nr. 19, Cluj-Napoca;
Telefon:0264/ 564027,
Fax: 0264/564028;
www.gradinitabuburuza.ro
E-mail: gradinitabuburuza@yahoo.com
Gradinita cu Program Prelungit ,,Buburuza — structura I”
Strada Cioplea F.N., Cluj-Napoca;
Telefon:0264/ 422080;
Fax: 0264/564027;
www.gradinitabuburuza.ro
E-mail: gradinitabuburuza@yahoo.com
Domeniul de activitate: invatamant prescolar ;
Forma juridica de organizare : unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Cluj;
Program de functionare : gradinta cu program prelungit;
A fost infiintata in septembrie 1976 cu denumirea Gradinita cu P.P. nr. 70, nr. 73
Forul tutelar: Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
Consiliul Local Cluj;
Beneficiarii:
- copii prescolari cu varsta de 3-6 ani domiciliati in apropierea gradinitet ,.
- familiile copiilor.
Procedura de admisie a copiilor in gradinita:
e Stabilirea numarului de locuri vacante in conformitate cu Proiectul Planului de scolarizare
aprobat de 1SJ Cluj;
e Stabilirea perioadei de Tnscriere potrivit prevederilor Tn vigoare
e Stabilirea criteriilor de admitere, in CA al gradinitei
e Redactarea anunturilor de Inscriere si publicarea acestora pe site-ul gradinitei
e Depunerea dosarelor in perioada stabilita
e Tnscrierea copiilor in SIIR
e Analiza dosarelor in CA, 1n perioada imediat urmatoare
e Stabilirea copiilor admisi
e Anuntarea rezultatelor: lista copiilor admisi, motivele refuzului pentru ceilalti copii
Documentele necesare inscrierii copiilor Tn unitate:
e Cerere, formular tip de inscriere ;



e adeverinta privind incadrarea in munca a paringilor, somaj sau pensie;
e copie certificat de nastere al copilului;
e copie xerox de pe buletinul parintilor ;
e fisa medicala, dovada de vaccinari si aviz epidemiologic.
¢ Adeverinte medicale — in situatii speciale.
Criterii de admitere (daca numarul de solicitari depaseste numarul de locuri aprobat prin Planul de
scolarizare):
e prezenta fratilor mai mari in gradinita noastra
e apropierea domiciliului de gradinita
e apropierea locului de munca al parintilor de gradinita
e varsta de 3 ani impliniti la 1 septembrie
o certificat medical
Durata programului:
- 1-3ani;
- atingerea unui nivel de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala ;
- decizia parintilor .

Programul zilnic de activitate

NR. PROGRAMUL GRUPA
CRT ZILNIC MICA MIJLOCIE MARE
1. | Primirea copiilor 6 —8,15
2. | Micul dejun 8,20 — 8,35
3. | Inviorare 8,40-9.10
4. | I. Jocuri si activitati didactice alese 7,30 -9,30
5. | II. Activitati pe domenii 9,30-10 9,30 -10,30 9,30-10,30
experientiale
6. | III. Jocuri si activitati didactice 10-12 10,30 - 12 10,30 -12
alese
7. | Masa de pranz 12 - 12,45
8. | Somnul de zi 13-15,30
9. | Gustarea 15,30 - 15,45
10.| IV. Activitate dupa masa 15,45 -17,30
11.| Plecarea copiilor din gradinita 17,30




1V.1 Contextul socio-economic si cultural

Marturie a vechimii si persistentei poporului roman in centrul Transilvaniei, orasul Cluj-Napoca
se prezintd astdzi ca o veritabila capitald culturala de nivel european. Important centru istoric si
universitar, Clujul reuseste sa imbine armonios mostenirea seculara si agitatia contemporana. Iar ceea ce
atrage Tn mod deosebit este aerul medieval, frumusetea arhitectonica a constructiilor, dar si cea a
sufletului locuitorilor sai.

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA se numeste astfel din 16 octombrie 1974, cand s-au aniversat
1850 de ani de atestare documentara ca municipiu. Numele este rezultatul alaturarii cuvantului latin Cluj
(clusa — loc inchis) si Napuca, numele dac al orasului. Prima atestare documentara dateaza din 1275, cu
denumirea villa Kluswar.

Anii care au urmat dupa 1 Decembrie 1989 au Tnsemnat reinstaurarea democratiei, au adus
schimbari substantiale de ordin economic, politic, social si cultural, transformand semnificativ viata
orasului Cluj si a locuitorilor acestuia.

Populatia activa a municipiului Cluj-Napoca a crescut in cursul anului trecut cu 3.708 persoane,
se arata intr-un comunicat de presa trimis, joi, catre mass-media, de catre Biroul de presa al administratiei
locale. Potrivit sursei citate, numarul total de locuitori ai orasului este acum de 410.923. De mentionat
cd este vorba de populatia activa a Clujului, in care sunt inclusi si studentii, si persoanele care locuiesc
in regim flotant si alte categorii de persoane, si nu de populatia stabild a municipiului de pe Somes, adica
doar locuitorii cu buletin de Cluj. La recensemantul din 2011, populatia stabila inregistrata in municipiul
Cluj-Napoca a fost de aproximativ 309.136 de persoane, fiind pe locul doi in tara dupa Bucuresti.

Conform reprezentantilor Primariei Cluj-Napoca, peste 25.000 de persoane din totalul de
410.923, si-au schimbat domiciliul. Cei mai multi, respectiv jumatate, s-au mutat dintr-o locuinta in alta
n Cluj-Napoca, restul au migrat catre alt oras sau catre comune. Pe de alta pare, peste 2.000 de casatorii
au fost oficiate Tn 2013 in Cluj-Napoca, in crestere cu 102 fatd de 2012. in aceeasi perioada, au fost
inregistrate 131 de divorturi administrative, cu sase mai putine decat in 2012, 4.330 de acte de deces, cu
trei mai multe fata de 2012.

Potrivit statisticilor, din 2004, numarul nasterilor care au avut loc in municipiu a crescut constant
pana in 2009, intre anii 2010 si 2012 a avut loc o usoara scadere, iar in 2013 s-a Inregistrat cel mai mare
numar de nou-nascuti din ultimii zece ani.

Cartierul Manéastur este unul dintre cele mai vechi cartiere ale orasului Cluj-Napoca.
Initial, in Evul Mediu, acesta era un sat independent de orasul medieval Cluj.

Satul Cluj-Manastur a fost construit in jurul Bisericii Calvaria, ridicata in secolul al XIX-lea pe
ruinele unei manastiri benedictine construite Tn secolul al XI-lea. Numele cartierului provine de la acest
monument religios, cuvantul ,,Manastur” avand la origine termenul maghiar ,,monostor” care inseamna
manastire, astfel ,,Manastur” ar putea fi tradus ca ,,satul manastirii”.

Biserica Abatiei Benedictine, pe numele ei oficial, este unul dintre cele mai vechi si mai
semnificative monumente religioase, istorice si arhitecturale din Transilvania. Aceasta a jucat un rol
important in regiune, fiind o institutie religioasa ce a beneficiat de privilegii papale, dar si unul dintre
cele mai mari $i mai importante centre notariale din aceasta regiune.


http://bunadimineata.ro/cluj/10-curiozitati-despre-biserica-calvaria-din-manastur/

Desi in prezent Manasturul este numit neoficial ,,cartierul dormitor” al orasului, istoria lui are o
semnificatie importanta pentru oras. Se spune ca pe teritoriul lui a fost ridicata prima cetate medievala
a Clujului. Se numea ,,Cetatea Cluj-Manastur” sau ,,Cetatea de pe Somes” si data din Evul Mediu
Timpuriu, fiind construita de-a lungul a trei secole (IX — XI).

Prima cetate a Clujului era amplasata pe partea dreapta a Caii Manastur, pe o terasd de pamant
fortificata, aflata nu foarte departe de Somesul Mic si facea parte din sistemul defensiv al voievodatului
lui Gelu.

Conform documentelor istorice, prima atestare documentara a satului dateaza inca din anul 1063.
In ceea ce privea locuitorii sdi, intreaga populatie a satului Cluj-Manastur deservea abatia. Satul era
populat in principal de tarani liberi, care se ocupau n principal cu agricultura si de persoane care nu
aveau dreptul sa locuiasca in orasul medieval.

Potrivit istoricilor clujeni, satul Cluj-Manastur s-a unit cu orasul Cluj abia in secolul al XIX-lea,
mai exact n anul 1895, devenind astfel unul dintre cartierele orasului.

Desi acest spatiu a cunoscut o dezvoltare mai puternicd incepand din Evul Mediu, teritoriul pe
care a fost ridicat satul, apoi cartierul Manastur, a fost locuit incd din epoca fierului, urme arheologice
care sa demonstreze acest lucru au fost descoperite de arheologi clujeni in anii 1970, in timpul sapaturilor
pentru ridicarea noului cartier de blocuri al orasului.

Cartierul Mandstur, asa cum il cunoastem noi in prezent, a fost construit in timpul regimului
comunist, incepand din ani 1970, cand a inceput demolarea caselor ce erau cuprinse in vechiul sat al
abatiei benedictine pentru a face loc unui cartier de blocuri, orasul ducind lipsa unui cartier in care sa
locuiasca muncitorii din fabricile clujene. Majoritatea blocurilor de aici au fost ridicate intre anii 1970
s1 1985.

Tot in aceasta perioada a fost construitd si linia de tramvai ce traverseaza intreg Manasturul si
face legdtura intre acestea si Bulevardul Muncii, zona industriald a orasului.

Cele doua gradinite sunt situate in partea sudica a cartierului Manastur din Cluj-Napoca. Aceasta
zond este preponderent locuita de familii muncitoresti, cu mici exceptii. Copiii din cele doua gradinite
provin din randul acestor familii, care au o situatie materiala medie.

Majoritatea copiilor din cele 2 gradinite provin din familii nucleare, normal constituite, dar exista
un procent destul de ridicat al copiilor care provin din familii monoparentale sau din familii
dezorganizate. Pe langa acestia, existd un numar mic de copii ai caror parinti sunt plecati la munca in
strainatate iar ei sunt lasati in grija bunicilor sau ai altor rude.

In vecinatatea celor 2 gradinite sunt situate mai multe institutii de invitimant: Gradinita
,Universul copiilor”, Gradinita ,,Academia piticilor”, Scoala ,Liviu Rebreanu”, Liceul ,,Edmond
Nicolau”. Tot in vecinatate s-a dezvoltat puternic o zona comerciala constituita din numeroase complexe
mari: BIG, Minerva, Union precum si o piata agro-alimentara.


http://bunadimineata.ro/cluj/istoria-cetatilor-medievale-din-cluj-napoca-cetatea-de-pe-somes/
http://bunadimineata.ro/cluj/istoria-cetatilor-medievale-din-cluj-napoca-cetatea-de-pe-somes/

IV.2 Populatie prescolara

TiPUL Numarul copiilor prescolari - 222 Tn 9 grupe
UNITATII i i i :
PRESCOLAR Nivel 1(3-5 ani) Nivel 11 (5 -6 ani)
E
2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024- | 2020- 2021- 2022- 2023- | 2024-
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
BUBURUZ | 128 157 139 172 138 94 77 81 88 80
A
POPULATIE PRESCOLARA
2024-2025 1
2023-2024 1
2022-2023 )
2021-2022 1
2020-2021 *—ﬁ
0 50 100 150 200
Grupe:

Gradinita cu program prelungit Buburuza — 121 (an scolar 2024-2025)
Strada Mehedinti nr. 19, Cluj-Napoca;

5 grupe care cuprind intre 25 — 30 de copii inscrisi, in medie 25 copii prezenti
- 5 grupe cu predare in limba romana:

grupa mica A— 3 ani: 22 copii
grupa mica B— 3 ani: 22 copii
grupa mijlocieA— 4 ani: 27 copii

grupa mijlocie B — 5 ani: 20 copii

grupa mare A — 5 ani: 30 copii
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Gradinita cu program prelungit Buburuza — structura | — 97 (an scolar 2024-2025)

Strada Cioplea F.N., Cluj-Napoca;

4 grupe care cuprind intre 20 — 30 de copii incrisi, in medie 25 copii prezenti

- 4 grupe cu predare n limba romana :
e grupa mica — 3 ani: 22 copii
e grupa mijlocie — 4 ani: 25 copii
e grupa mare A — 5 ani: 25 copii
e grupa mare B —5 ani: 25 copii

1VV.3 Resurse umane
1V/.3.a. Personal didactic: 18 +1

CALIFICAT CUALTE NECALIFICAT TN CURS DE
TITULAR SUPLINITOR SPECIALIZARI CALIFICARE
14 4 - - -
Personal didactic
Suplinitor
Titular
78%
= Titular = Suplinitor =
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime debutant | 2-5ani | 6-10ani | 11- 15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | Peste 30
n unitate 3 3 2 4 4 ) 1 1
Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub25 |25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-54 |55-59 |60-64 | Peste60
M 1 - - - - - - - - -
F 2 4 2 3 1 3 1 - 1 -
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IV.3.b. Fluctuatia personalului didactic

UNITATEA SCOLARA RATA FLUCTUATIEI CADRELOR DIDACTICE %
GRADINITA 5%
IV 3.c. Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B

a. Pondere personal | Nr. cadre did. cu o | Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic cu o vechime | vechime Tn unitate mai | didactice
in unitate mai mare de | mare de 4 ani
4 ani 15 18 83%
b. Pondere personal Nr. cadre did. cu Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic  cu  studi studii sup./licenta didactice
superioare/ licenta 15 18 83%
c. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul | gradul | didactice

8 18 44%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul al Il-lea gradul al Il-lea didactice

3 18 17%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
definitivat definitivat didactice

4 18 22%
e. Ponderea cadrelor | Nr. cadre did. cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
did. cu performante in | performante 1in act. | didactice
activitatea metodico- | metodico-stiintifica
stiintifica 18 18 100%
f. Participarea cadrelor | Pondere elevi, % Pondere Pondere elevi/
did. n act. metodico- profesori, % Pondere profesori
stiintifica 222 18 100%
g. Competente de | Nr. cadre did. cu|Nr. total cadre | Pondere, %
utilizare a pc | competente de utilizare | didactice
(Word+Excel) in|apc
randul cadrelor did. 18 18 100%
h. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr.  total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 1 18 5%
i. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice care | Nr.  total  cadre | Pondere, %
didactice care in ultimii | in ultimii 5 ani au urmat | didactice
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5 ani au urmat cel putin | cel putin o forma de

0 forma
perfectionare

de | perfectionare.

18

18

100%

Grade didactice

Debutant
19%

Definitivat
12%

Grad Il
19%

Grad |
50%

= Grad| w®=Gradll = Definitivat Debutant

IV .3.d. Personal didactic auxiliar: 1,75
- 0.5 administrator financiar
- 0.5 administrator financiar
- 0,5 administrator financiar patrimoniu
- 0,25 secretar
IV.3.e. Personal nedidactic: 10,5+ 1
- 8,51ngrijitoare
- 2 bucatarese
- 1 asistenta medicala
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1V.4 Resurse materiale

IV .4.a. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari:

GRADINITA BUBURUZA - str. Mehedinti nr. 19

Gradinita Buburuza

Anul constructiei

1976

Anul ultimei renovari

2023 — reparatii, igienizare, renovare

Statutul cladirii

Proprietatea Consiliului Local

IV. 4.b Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar

Nr. entitdti | Suprafata

Aprecierea starii

Sala de clasa

5

307,38

Foarte buna

Cabinet pe discipline

Laborator pe discipline

Sala de sport

Biblioteca

Centru de informare si
documentare

Sala resursa

Cabinet metodic

Sala profesorala

Cabinet de asistentd si
consiliere

Atelier tehnologic

Sala muzeu/expozitie

Sala TIC

Cabinet medical

10,14

Foarte buna

Sala de lectura

Sala de festivitati

IV.4.c. Calitatea constructiei scolare; Intrefinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general X

Aspectul fatadei X

Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri X

Curatenie X
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Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

Curatenia spatiilor exterioare

Amenajarea curtii si aspectul ei

Existenta gardului imprejmuitor

Amenajarea cailor de acces

Sistem de siguranta a elevilor

XX | XX X[ X[ X[ X

Sistem de siguranta a mat. didactic

GRADINITA BUBURUZA - structura I str. Cioplea F.N.

Gradinita Buburuza-structura |

Anul constructiei 1977
Anul ultimei renovari 2024 — reparatii, igienizare, renovare
Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

IV. 4.b Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati | Suprafata Aprecierea starii

Sala de clasa 4 266 Foarte buna

Cabinet pe discipline -

Laborator pe discipline -

Sala de sport -

Biblioteca -

Centru de informare si -

documentare

Sala resursa -

Cabinet metodic 1 15,09 Foarte buna

Sala profesorala -

Cabinet de asistentd si -
consiliere

Atelier tehnologic -

Sala muzeu/expozitie -

Sala TIC -

Cabinet medical 1 7,44 Foarte buna

Sala de lectura -

Sala de festivitati -
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IV.4.c. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii
Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general
Aspectul fatadei

Acoperisul
Burlane si jgheaburi
Usi si geamuri

Curatenie

X| X | X| X[ X| X]| X

Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire X

Curatenia spatiilor exterioare X

Amenajarea curtii si aspectul ei X

Existenta gardului Imprejmuitor X

Amenajarea cdilor de acces X

X

Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de sigurantd a mat. didactic X

IV.5 Cultura organizationala

Sloganul gradinitei noastre este ,,/mpreund pentru copiii nostri”.

In gradinita exista numeroase ritualuri si ceremonii. Cele mai importante ritualuri sunt cele de
inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in care se prezintd noi angajati si se povestesc intimplari
din concediu; decorarea gradinitei cu flori si ghirlande, afisarea panoului ,,Bine ati venit!” in 15
septembrie) si ritualurile de sfarsit de an ( ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre si copii cu
performante deosebite). Pe parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de
nastere, onomasticile, pensionarile) dar si evenimentele ce {in de traditia si cultura poporului roman
(Craciunul, 8 martie, Ziua educatiei).

Existd un tipar comportamental care se repeta in fiecare zi de luni: documentele educatoarelor
sunt prezentate directorului pentru supervizare, intreg personalul se intruneste in biroul directorului ,
timp de 10 minute, in vederea stabilirii calendarului activitatilor extracurriculare din acea saptamana si
a delegarii de catre conducere a unor sarcini specifice.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern care se gaseste la avizierul
gradinitei. Pe langa acestea existd norme nescrise care fac parte din viata gradinitei noastre: zdmbetul
colegial, primirea calduroasa a copiilor si parintilor, tonalitatea moderata a vocii, tinuta vestimentara,
aspectul ingrijit al tuturor angajatilor unitatii.
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Principala valoare a organizatiei este calitatea intregii activitati din gradinita. Se urmareste ca

toate activitatile sa fie centrate pe copil, sa se realizeze actvitafi extracurriculare diversecate sa satisfaca
nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale comunitatii locale. Prin proiecte educationale se
abordeaza laturi ale educatiei necuprinse in curriculum-ul national. Se urmareste in permanenta
promovarea performantei.

Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagament fata

de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorinta de

afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Climatul din gradinita este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad inalt de angajare

a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect reciproc si
sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile tuturor angajatilor, face aprecieri frecvente si sincere

la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, i sprijina si evitd un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita angajatilor.

IV.6. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta si respectarea legislatiei specifice e Insuficienta pregatire a
Existenta Regulamentului intern avizat de catre CA membrilor comisiei SCIM |,
Existenta Codului de eticd asumat prin semndtura de intreg in vederea aplicarii
personalul didactic integrale a  legislatiei
Existenta comisiilor si consiliilor permanente precum si a celor cu corespunzatoare;

caracter temporar, a portofoliilor acestora, bine intocmite; e Unele proceduri clare,
Eficientizarea Comisiei pentru asigurarea calitatii specifice gradinitei lipsesc:
Existenta PDI bine fundamentat, procedurd privind masurile

ce se impun T1n cazul
copiilor cu forme de grave
de disabilitate fizica sau
psthica,

Existenta Programelor manageriale anuale

Existenta Raportului privind starea si caliatea Invatamantului pe
semestrul I si anual

Existenta Planului de masuri pentru semestrul al 11-lea

Existenta deciziilor pentru membrii comisiilor

Existenta instrumentelor de lucru personalizate : fisa postului si
fisa de evaluare a activitatii pentru personalul didactic-auxiliar si
nedidactic personaliazte cu atributii clare

Existenta unor proceduri semnate de angajati
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Evidentierea tuturor documentelor din unitate in registre specifice
Raportarea corectd 1in termenele prevazute a situatiilor
centralizatoare privind: salariile, sentintele, raportari contabile,
planul de scolarizare, state de functii si de personal, rapoarte
SCIM, rapoarte CEAC, rapoarte privind anticoruptia, ...
Inregistrarea corecta si in termen a contractelor de munca si a
actelor aditionale ale acestora, in REVISAL

Inregistrarea fiselor de post si a fiselor de evaluare in termenele
prevazute de lege

Realizarea evaludrii intregului personal in accord cu normele
metodologice Tn vigoare

Raportarea corectd a absenteismului in termenele prevazute
Realizarea numarului de asistente la activitati si raportarea
acestora n termen;

Realizarea strategiei privind siguranta copiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul comunitatilor
Existenta standardelor manageriale europene
Cursuri de formare manageriala oferite de formatori autorizati

Instabilitate legislativa
Numarul mare de
documente manageriale
Numarul mare de comisii la
nivelul unitatii

Lipsa personalului calificat
in vederea realizarii In
spiritul legii a diferitelor
activitati (inventarierea,
control intern managerial,
anticoruptia)

Suprapunerea
responsabilitatilor in cadrul
comisiilor si a activitatilor
curente din gradinita
Schimbari
fluctuante
Lipsa metodologiilor de
reglementare a  ntregii
activitati, publicate pana la
1 septembrie

legislative
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta curriculumului national in biblioteca fiecarei
grupe, studierea lui permanenta si implementarea corecta
a acestuia

Respectarea planului de invatamant pe fiecare nivel
Existenta ofertei educationale a gradinitei raportatd la
interesele copiilor, cerintele parintilor

Realizarea de catre Consiliu pentru curriculum a CDS 1n
conformitate cu nevoile comunitatii locale

Proiectarea anuala a curriculumului este originala,
respectd particularitatile de varsta ale copiilor, este in
acord cu politicile curriculare actuale, la troate cele 9 grupe
de copii.

Planificarile saptamanale ale activitafii instructiv
educative abordeaza integrat curriculumul, respecta planul
de invatamant aprobat la nivel de invatamant prescolar.
Existenta contractelor de colaboarare cu parintii pentru
activitatile optionale

Existenta planificarilor intocmite corect si avizate de .S.J.
Cluyj pentru activitatile optionale din gradinita
Completarea corectd a documentelor scolare — n special a
caietului educatoarei, conform informatiilor primite in
cadrul Cercurilor pedagogice, programului de formare
PRET si in Comisiile metodice

Obiectivele operationale pentru fiecare activitate in parte
sunt formulatre corect si deriva din obiectivele de referinta
propuse de curriculum.

Utilizarea in mod constant a metodelor activ participative
de catre majoritatea educatoarelein mod original, creativ,
adecvbate nevoilor de dezvoltare ale copiilor, specificului
, temelor activitatilor propuse.

Realizarea ariilor de stimularea, amenajearea lor n
permanenta in functie de proiectele propuse si de interesele
copiilor; realizarea jocurilor alese pe grupuri mici, la
aceste sectoare, astfel incat prin dirijarea cu tact de catre
educatoare sa nu se piardda din vedere atat dorintele,
aptitudinile copiilor cat si nevoile de recuperare a unor
comportamente si de formare a unor abilitati, priceperi.

e Lipsa interesului cadrelor
didactice 1n a desfasura
activitati optionale si
extinderi
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Utilizarea scrisorilor adresate catre
majoritatea educatoarelor

Realizarea unor harti de proiect sugestive pentru copii —
utilizarea hartilor de proiecte avizate MEN elaborate la

nivel de ISJ Cluj, disciplina invatdmant prescolar.

parintilor de

Inregistrarea permanenti a gradului de participare a
copiilor la activitatile propuse, completarea constatd a
fiselor de evaluare individuale ale copiilor

Realizarea evaluarilor initiale si formative conform
standardelor in vigoare, elaborarea rapoartelor de evaluare,
la fiecare grupa — redactarea acestor rapoarte in caietele
educatoarelor.

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil care
cuprind lucrdei realizate pe parcursul semestrului I a
acestui an scolar.

Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de papusi
(lunar), drumetii in imprejurimile locatiei
gradinitei., la Teatru National, Aeroportul

vizite,
vizitd
International Cluj, Brutarie, biserici

Actiuni de protejare a mediului

Educatoarele au participat impreuna cu copiii la concursul
national ,,Cu Europa la joaca” , ,,invétém sa coloram”
Realizarea serbarilor dedicate Craciunului, Tmpreund cu
copiii $i parintii acestora.

Realizarea diferitelor carnavaluri, spectacole folclorice,
zile tematice in gradinitd

Grupa maghiard a fost 1n vizitd la Scoala Ion Creanga
Implicarea mai multor educatoare 1in proiectele
educationale ale ISJ Cluj, disciplina invatamant prescolar:
ecogrddinita, sd citim pentru mileniul III, primavara
copiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legislatia care prevede existenta CDS

Oferirea unei varietati bogate de proiecte si platforme
educationale dedicate digitalizarii pocesului de predare-
invatare-evaluare.

Curriculum neadaptat in urma
incadrarii grupei pregatitoare in
invatamantul primar

Fise psihopedagogice nerelevante
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Educatoare cu gradul | — 44%

Educatoare cu gradul Il — 17%

15 cadre didactice sunt absolvente de studii universitare
S-au realizat inspectii curente pentru obtinerea de grade
didactice apreciate cu calificative FOARTE BINE:

S-au realizat inspectii speciale notate cu 10

15 educatoare au finalizat cursul de formare profesionala
E-learning, RIFSE purtator a 90 de credite tranferabile,
348 de ore de formare/cadru didactic participant
Se realizeaza permanent interasistente,
demonstrative pentru cadrele didactice debutante
Se organizeaza activitafi in care se disemineazd exemplele
de buna practica ale educatoarelor, informatiile obtinute in
cadrul diferitelor cursuri de formare

Toate educatoarele se implica in activitatea Comisiei
metodice din unitate

Activitatea comisiei metodice se realizeazd conform
planificarii si  cuprinde foarte multe activitati
demonstrative

Toate educatoarele au participat la Cercurile pedagogice
Cadrele didactice au dezvoltate competentele de lucru in
sistemul informational

activitati

Directorul realizeaza asistente la activitate conform
graficelor; calificativele obtinute de cadrele didactice sunt
in general Foarte Bine

Ambele gradinite beneficiazd de
asigurate de personal medical calificat
Tntreg personalul nedidactic a absolvit cursul de igiena
Planul de scolarizare a fost realizat

servicii medicale

Prezenta copiilor la grupe a fost buna si foarte buna
Prezenta copiilor la grupa mare este de 90% permanent
Existenta a doua gradatii de merit

e Incadrarea pensionarilor pe
pOStUFi rezervate

e (adrele didactice nu participa
suficient la simpozioane, si alte
modalitati de promovare a
exemplelor de buna practica

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de participarea la cursuri de formare
organizate de Casa Corpului Didactic si alte cursuri
acreditate

activitatile Cercurilor pedagogice

e scaderea interesului cadrelor
didactice tinere pentru a profesa
meseria de educatoare
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numarul mare de simpozioane si sesiuni de comunicari e racirea relatiei gradinita-familie

existente la nivel national

datorate lipsei de timp a
parintilor copiilor
e numarul mare de copii la grupe;
e remuneratie necorespunztoare
si inechitabila.

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exista autorizatii sanitare de functionare;
Exista autorizatii sanitar-veterinare;

S-a intocmit nota de fundamentare a bugetului
pentru anul 2024, bugetul pana la 31 decembrie
2023 a fost executat conform planului de
venituri si cheltuieli

S-au obtinut fonduri banesti din resurse
extrabugetare — donatii ale parintilor, ale
firmelor

S-au achizitionat materiale de curatenie de buna
calitate care sa conduca la mentinerea starii de
sandtate a copiilor

S-au achizitionat cuptoare si mobilier din inox
pentru bucatarie.

S-au achizitionat jucarii pentru Coltul papusii si
pentru Constructii: papusi, masinute, jocuri ....
S-au dotat sdlile de grupd cu: table interactive,
imprimante ~ multifunctionale,  scanner-e,
soundbar...

S-a intocmit referatul privind lucrarile de
igienizare §i reparatii necesare in anul 2024 si s-
a Tnaintat catre Consiliul Local Cluj-Napoca
Necesarul de fonduri de la bugetul local a fost
aprobat si corespunde 1n parte nevoilor de buna
functionare a institutiei

Bugetul a fost repartizat pe capitole pe baza
analizei cheltuielilor din anul 2023

Contabilul s-a preocupat de recuperarea
sumelor datorate catre gradinitd de catre Casa
de Asigurari de Sanatate

Lipsa spatiului pentru amenajarea
cabinetelui metodic la locatia de pe str.
Mehedinti

Mobilierul din vestiare ¢ invechit si
reprezintd un risc pentru siguranta copiilor
Patuturi degradate si invechite

Aparatele din curtea de joacd sunt
degradate

Lipsa aparaturii de infoliere, laminare
Lipsa unor imprimante si copiatoare A3
Calculatoare depasite pentru personalul
didactic auxiliar

Insuficientd aparaturd si vesela in bucatarii
Insuficiente patuturi stivuibile si lenjerii
aferente

Insuficiente mijloace pentru desfasurarea
jocurilor sportive 1n curtea gradinitei
Aspiratoarele nu sunt profesionale iar
durata de functionare este foarte mica
Mixerele pentru legume sunt de capacitate
mica
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S-au executrat diverse lucrari de reparatii
curente Montarea portii §i crearea aleii de acces
spre blocul alimentar la structura

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta proiectelor cu finantare extrabugetara
Cadru legislativ favorabil sponsorizarilor

Cadru  legislativ ~ favorabil  directionarii
voluntare a unor procente din venituri catre

institutii

e Costul standard nu acopera integral
cheltuielile de personal si nu asigura
functionalitatea optima a gradinitei

e Lipsa legislatiei care sa prevada sanctiuni
la neplata contributiei parintilor pentru
cantind

e Neaplicarea in totalitate a prevederilor
LEN privind gratuitatea Tntregului proces
educational ,,(2) Statul asigura finantarea
de baza pentru toti prescolarii si pentru toti
elevii din invatdmantul general obligatoriu
de stat, particular si confesional acreditat.”
“(3) Invatimantul de stat este gratuit.
Pentru unele activitati, niveluri, cicluri si
programe de studii se pot percepe taxe, in
conditiile stabilite de prezenta lege.”

e Nu existd fonduri suficiente pentru
achizitionarea auxiliarelor curriculare si a
rechizitelor prescolarilor

e Nu existd fonduri alocate retribuirii
activitatii personalului didactic
nominalizat prin decizie in Comisiile cu
caracter permament (CEAC, CA,
SCIM,...)

e Incadrarea n costul standard privind
cheltuielile de personal s-a realizat prin
inscrierea unui numar de copii/grupa, mult
peste normativul prevazut de LEN nr. 1 si
prin reducerea personalului nedidactic
(autoblocarea posturilor)
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RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Existd parteneriate cu familia la fiecare grupa de copii ¢ Insuficienta activitatilor
e S-au organizat sedintele cu parintii la inceput de an scolar comune educatoare-parinti-
e Exista contract de colaborare cu teatrul de papusi copii

Exista contract de colaborare cu scoala de muzica

Exista parteneriatul, cu Scoala ,,Liviu Rebreanu”

Exista o buna colaborare a reprezentantilor gradinitei cu ISJ
Cluj, cu Prefectura Judeteana Cluj, Consiliile Locale
Realizarea de activitati cu implicare directa a parintilor

Necesitatea unei organizari mai
riguroase a activitatilor din
cadrul parteneriatelor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul scolilor primare in a-si prezenta oferta curriculara
si extracurriculara in gradinite

disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte de
parteneriat

slaba implicare a parintilor in
activitatile extracurriculare
desfagurate 1n gradinita

slaba informare cu privire la
specificul si activitatile
desfasurate in gradinitd de catre
institutiile posibile partenere.
Manipularea informatiei de
catre mass/media.

TINTE STRATEGICE/PROGRAME

Generalizarea utilizarii strategiilor moderne, activ participative, in procesul

instructiv-educativ, la nivelul unitatii

I.1. Includerea strategiilor didactice activizante in Proiectarea didactica;

1.2. Activizarea tuturor copiilor pe parcursul unei activitati;

[.3. Stimularea cooperarii si colaborarii in cadrul grupului de prescolari ;

Implicarea activa si responsabila a parintilor in dezvoltarea copiilor.

I1.1. Infiintarea unei ”Scoli a parintilor!”

I1.2. Derularea unor proiecte educationale impreuna cu familiile prescolarilor

I1.3. Implicarea parintilor in organizarea si desfasurarea unor proiecte comunitare

Dezvoltarea cu precadere la copii a competentelor de comunicare sociala
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VI.

ok wbdE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

[I.1. Organizarea unor activitati de extindere a domeniului experiential Limba si
comunicare

II1.2. Initierea si elaborarea unui program pentru activitatea optionala Teatru de papusi”
II1.3. Constituirea clubului de ”Povestiri socio-emotionale pentru copii!”

Amenajarea curtilor celor 2 gradinite

IV.1. Amenajarea centrelor pentru desfasurarea activitatilor didactice (Foisoare)
IV.2. Amenajarea spatiilor pentru desfagurarea jocurilor de migcare

IV. 3. Amenajarea unui teren de sport

OBIECTIVE GENERALE

Aplicarea politicilor educationale ale M.E.N.C.S. in gradinita;

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;
Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita;

Eficientizarea functionarii comisiilor si a comunicarii ;

Aplicarea corecta si creativa a noului curriculum national, elaborarea curriculum-ului la
decizia gradinitet;

Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, in conformitate
cu noile reglementari;

Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sdndtate si educatie
alimentara, cultura, sport);

Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricdrei discrimindri) la serviciile
educationale oferite de gradinita, in functie de planul de scolarizare aprobat;

Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personald si evolutie in
cariera in specialitate;

Eficientizarea tuturor modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice:

Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;

Cresterea calitatii mediului educational;

Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare

Implicarea directa a parintilor in activitatea manageriala a gradinitei;

Colaborarea gradinitei cu ISJ Cluj, Consiliul Local si Prim, pt. dezvoltarea de proiecte;
Colaborarea cu scoala si alte institutii de Invatdmant din oras, judet, tar|.
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VIl. RESURSE STRATEGICE

e Cadre didactice calificate in procentaj de 100%

e Baza materiala in conformitate cu standardele de dotare minimala a gradinitelor de copii;
e Documente curriculare actualizate;

e Parteneri din randul comunitatii locale;

e Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei,

e Orasul universitar in care se dezvolta gradinita,

e Institutiile culturale ale orasului;

e Programele educationale existente la nivel national si local.
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VIII.

OPTIUNI STRATEGICE/ PLANURI OPERATIONALE

Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Tinta strategica: Generalizarea utilizarii strategiilor moderne, activ participative, in procesul instructiv-educativ, la nivelul unitatii

Obiectiv specific: Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de catre toate cadrele didactice, in toate activititile
desfasurate cu prescolarii ;

curriculare

Indicator de performanta: 100% dintre educatoare utilizeazd in mod curent strategii didactice activizante— adaptate specificului copilului

prescolar
Selectarea corespunzatoare a continuturilor Biblioteca Comisia pentru | Saptamanal | Analize in
Proiectarea strategiilor didactice activizante gradinitei; curriculum Lunar Consiliul
- Proiectarea managementului grupei de copii centrat pe Curriculum Director Profesoral
% munca n perechi si in echipe national prescolar; Fise de
Q Realizarea de activitati prin intermediul strategiilor didactice | Acte normative monitorizare
- activizante: metode si procede activ-participative, forme de | emise MENCS a caietului
8 organizare a grupului de copii educatoarei
Fise de
asistente
o Studiul individual aprofundat a lucrarilor de specialitate Cadre didactice cu | Responsabil Conform Grile de
% Participarea educatoarelor la cursuri de formare care vizeaza | grad didactic | Comisie graficului monitorizare
= utilizarea metodelor activ participative. Centrul de resurse | metodica Comisiei Focus grup
> Desfagurarea de activitati demonstrative in cadrul Comisiei | educationale Responsabilul metodice Fise de
§ metodice. DPPD al UBB Cluj | cu formarea si interasistente
2 Planificarea interasistentelor CCD Cluj perfectionarecad Studii de
8:-’ Mentinerea sistemului de mentorat, in cadrul gradinitei Comisia metodica | relor didactice impact

Portofolii




Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Achizitionarea de materiale didactice care sa sustina aceste Resurse financiare | Consiliul de Noiembrie | Liste de
° '3» ) metode. ale gradinitei administratie inventar
o = . Confectionarea de materiale didactice de catre educatoare. Librarii de Compartimentul
= 5 8 Achizitionarea de carte de specialitate specialitate contabilitate
-
g
Colaborare cu CCD in vederea formarii cadrelor didactice; | CCD Cluj Responsabil Februarie Atestate
A Schimb de experienta cu gradinite partenere Gradinite din judet | formare Portofolii
Comisia pentru Dezbateri

Relatii
comunita
r

programe si
proiecte

Tinta strategica: Implicarea activa §i responsabili a parintilor in dezvoltarea copiilor

Obiectiv specific: Participarea parintilor la cursurile de instruire si la toate activititile curriculare si extracurriculare derulate in gradinita

Indicator de performantd: Participarea a cel putin 50% dintre parinti la activitdtile si programele initiate si coordonate de gradinitd.

Curriculum

Identificarea nevoilor de instruire a parintilor

Elaborarea unei programe pentru ’Scoala parintilor”
Elaborarea tematicii Intilnirilor cu parintii

Organizarea de activitati curriculare demonstrative
Organizarea de activitati extracurriculare cu participarea
parintilor

Elaborarea Planului managerial al Consiliului reprezentativ
al parintilor

Elaborarea proiectelor particularizate pentru inscrierea in
cadrul proiectelor educationale judetene si nationale

Centrul de resurse
educationale
Institutiile culturale
ale orasului;
Consilierul scolar
Programele
educationale
existente la nivel
national si local.

Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
programe si
proiecte
Director

octombrie
Lunar
octombrie

Noiembrie

Chestionare
Grafice
Analiza
materialelor
Studii de caz
Focus grup

28




Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Implementarea programului ”Educatoare pentru o zi” Consilierul scolar | Octombrie Noiembrie | Analize
Pregatirea a 6 cadre didactice prin cursuri de parenting CCD Martie Portofolii ale
GCJ motivational Existenta a 2 Mai programelor
© Pregatirea parintilor prin activitati in cadrul programului instructori de Studii de caz
g »Scoala parintilor”. parinti, certificati Lunar Focus grup
@ Organizarea si realizarea sedintelor cu parintii, la fiecare Consiliul Atestate
S igrupé din gradinita reprezentativ al Lunar
a Intalniri ale Consiliului reprezentativ al parintilor cu parintilor
o conducerea gradinitei
Amenajarea si dotarea unui centru de resurse pentru parinti, | Baza materiala in CA Noiembrie | Fise de
oo publicatii de specialitate. conformitate cu Comisia pentru | Februarie monitorizare
L o E Accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara initiate de | standardele de programe si
S S g asociatii, fundatii, companii din oras dotare minimala a | proiecte
8 § % Accesarea programelor de formare finantate extrabugetar gradinitelor de Serviciul
X « 9 (fonduri europene...) copii; contabilitate
g Donatii de materiale informative
Sponsorizari din partea membrilor comunitatii locale
Realizarea parteneriatului gradinita familie, la fiecare grupa | Programele Comisia pentru | Octombrie | Fise de
@ Realizarea de parteneriate active cu alte institutii similare. educationale programe si monitorizare
— E Colaborarea cu specialisti in vederea desfasurarii activitatilor | existente la nivel proiecte Noiembrie | Portofolii
.*g“ E de informare si dezvoltare a parintilor. national si local. Director
S > Initierea, participarea la proiecte comunitare impreuna cu Consilier scolar Conform
x g familiile copiilor Fundatii, asociatii calendarelor
© Participarea parintilor la activitatile din cadrul existente in oras din proiecte

parteneriatelor cu Politia si institutii de cultura

si programe
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Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Implicarea parintilor in realizarea activitétilor din cadrul
proiectelor educationale judetene si nationale

Experienta 1n
scrierea proiectelor

Tinta strategica: Dezvoltarea cu precidere la copii a competentelor de comunicare sociald

Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor de comunicare interpersonald si intrapersonald la copiii prescolari, de utilizare a comunicarii
verbale, nonverbale si paraverbale

Indicator de performanta: 80% dintre copiii gradinitei relationeazd cu usurinti cu adultii si copiii de aceeasi virsta

Elaborarea unei programe structurate in acord cu standardele | Cadre didactice Comisia pentru | Februarie Fise de
curriculare pentru realizarea activitatii de extindere din performante curriculum asistente
cadrul domeniului experiential Limba si comunicare Biblioteca Director Februarie Rapoarte de
= Elaborarea unei programe pentru realizarea activitatii gradinitei Responsabil evaluare
- optionale “Suntem actori la teatru de papusi! Resurse de pe site- | Comisie Fise de
§ Selectarea continuturilor, povestilor socio-emotionale care | urile de specialitate | metodica Octombrie | evaluare ale
= vizeaza dezvoltarea comunicarii sociale Saptamanal | copiilor
S Proiectarea managementului grupei de copii astfel incat sa Analize
O fie incurajate: colaborarea, negocierea, Impartasirea trairilor, Saptamanal | Portofolii
etc Fise de
Proiectarea constanti, creativa a Impartasirii cu ceilalti copii monitorizare
din cadrul Intilnirii de dimineata
Studiu individual a materialelor curriculare relevante Cercuri pedagogice | Responsabil Saptamanal | Fise de
Desfasurarea in cadrul comisiei metodice a unor activitati zonale Comisie monitorizare
B @ demonstrative si impartasirea exemplelor de buna practica CCD Cluyj metodica Conform Adeverinte
- C 31 Impartas p p J . planificarii - !
= g personale Responsabil cu participare
8:" S Dezvoltarea la educatoare a competentelor privind formare Portofolii
managementul grupei de copii Raport
Participarea educatoarelor la cursuri de formare continua formare
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Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Participarea grupelor de copii la spectacolele de teatru,
Teatru National Cluj, destinate prescolarilor
® Achizitionarea truse pentru teatrul de papusi Resurse financiare | Consiliul de Noiembrie | Liste de
© Confectionarea de materiale didactice de catre educatoare. ale gradinitei administratie inventar
q:_) % Achizitionarea carti de povesti socio-emotionale Librarii de Compartimentul Studii de
T 5 Campanie de colectare a cartilor si papusilor pe care copiii si | specialitate contabilitate impact
S § familiile acestora doresc sa le doneze gradinitei Comunitatea locala | Comisia pentru Portofolii
§ é Organizarea unui spectacol de teatru, realizat de copii, prin Beneficiarii programe si activitati
(:,5) = care s se asigure sume necesare achizitionarii de recuzita indirecti proiecte
DG:J specifica
o Incheierea de parteneriate cu teatrele de papusi din Cluj- CCD Cluj Director Octombrie | Portofolii
; Napoca Institutii de cultura | Comisia pentru Dezbateri
-E Semnarea unor protocoale cu Teatrul National Cluj Autoritatea locald | programe si Analize
= Incheierea de protocoale cu Primaria Cluj in vederea proiecte Studii de
g dreptului de utilizare, fara plata, a Centrului cultural Dacia, Noiembrie | impact
2 Manastur
'§" Colaborare cu CCD Cluj in vederea formarii cadrelor
> didactice;
~d
Tinta strategica: Amenajarea curtilor celor 2 gradinite
Obiectiv specific: Crearea unor centre de invdtare in aer liber
Indicator de performanta: Desfisurarea a cel putin 30% dintre activititile curriculare in aer liber.
Identificarea nevoilor de dezvoltare personala a copiilor Centrul de resurse | Comisia pentru | octombrie Chestionare

o 9
O 5 T

Elaborarea proiectelor de activitate adecvate

educationale

curriculum

Studii de caz
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Programe/actiuni/activitati structurate pe domenii functionale

Implicarea parintilor in realizarea activitatilor din cadrul

Experienta in

si programe

Domeniul ACTIVITATI Resurse strategice | Responsabilitati | Termene Modalitati
functional de evaluare
1 2 3 4 5 6

Studierea documentatiei specializate privind managemntul Biblioteca Director Lunar
activitatilor desfasurate cu copiii gradinitei
Elaborarea planificarii activitatilor instructuv-educative octombrie
Organizarea si realizarea sedintelor cu parintii, la fiecare Responsabil Director Noiembrie | Analize
® grupa din gradinita in vederea prezentarii importantei comisie metodica Educatoare Portofolii
n 8 desfasuraari activitatilor in aer liber Consiliul Lunar Registre de
> g Intalniri ale Consiliului reprezentativ al parintilor cu reprezentativ al procese
S:’ 5 conducerea gridinitei parintilor Lunar verbale
Organizarea de activitati specifice de formare in cadrul
comisiei metodice din gradinita
© Amenajarea centrelor pentru desfasurarea activitatilor Consiliul local Cluj | CA Noiembrie | Fise de
© didactice (Foisoare) Napoca Serviciul monitorizare
q:) % Amenajarea spatiilor pentru desfasurarea jocurilor de Organizatii contabilitate Martie Inventar
© '5 | miscare nonguvernamentale
£ % Amenajarea unui teren de sport Comitetele de
§ é Accesarea unor proiecte de amenajare si dotare finantate parinti
= extrabugetar (fonduri europene...)
D Donatii de materiale din natura
o Sponsorizari din partea membrilor comunitatii locale
Realizarea parteneriatului gradinita familie, la fiecare grupa | Programele Comisia pentru | Octombrie | Fise de
® Realizarea de parteneriate active cu alte institutii similare. educationale programe si Noiembrie | monitorizare
o E Initierea, participarea la proiecte comunitare impreuna cu Consilier scolar proiecte Conform Portofolii
ﬁ" E familiile copiilor Fundatii, asociatii | Director calendarelor
S > Participarea parintilor la activitatile comune existente in oras din proiecte
& E
3

proiectelor educationale ale gradinitei

scrierea proiectelor
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IX. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie in vigoare, avizate si
aprobate de CA s1 CP .

Existenta manualului de proceduri, semnat si asumat de intreg personalul gradinitei;

Existenta procedurilor privind igiena, starea de curatenie a gradinitei si a graficelor aferente acestor
proceduri;

Existenta procedurilor privind trasabilitatea alimentelor:

Existenta autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare pentru ambele locatii, vizate in timp util;
Existenta ofertei curriculare a gradinitei raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;
Introducerea in oferta educationala a unui numar de 4 activitati optionale, atractive in vederea oferirii
Elaborarea si implementarea a maximum 3 proiecte educationale in cadrul programelor nationale
destinate invatamantului prescolar: ,,Educati asa”, ,,Sa citim pentru mileniul trei”, ,,Educatia pentru
sanatate”, ,,Educatia rutierd”, ,,Kalokagathia”, ,,Educatie ecologica”...

Imbunitatirea practicilor de predare, invitare si evaluare ale cadrelor didactice prin aplicarea
activitatilor integrate, combindnd metode activizante si strategii moderne, inclusiv utilizarea noilor
tehnologii si a metodelor STEAM.

Inscrierea copiilor in gradinita, pani la 25 de copii la fiecare grupa;

Realizarea saptdmanald a intalnirilor in cadrul comisiei metodice;

Participarea 100% a educatoarelor la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor pedagogice
zonale;

Participarea in procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiena, o data la 2 ani;
Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare profesionala;
Participarea in procent de 50% a educatoarelor la simpozioane, conferinte, cursuri de formare
acreditate....

Participarea la proiecte educationale si activitdti extracurriculare axate pe dezvoltarea
comportamentelor si abilitatilor copiilor prescolari in mediul exterior.

Existenta in fiecare grupd a colturilor tematice dotate corespunzator, a fondului de carte necesar, a
auxiliarelor curiculare avizate MEN;

Intretinerea optima a mediului educational prin continuarea amenajarii gradinilor si curtilor celor 2
locatii;

Atragerea unor surse financiare extrabugetare si utilizarea lor conform prioritatilor stabilite.
Atragerea de resurse financiare pentru amenajaea curtilor cu echipamente necesare desfasurarii
activitatilor.

Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare

Promovarea imaginii gradinitei, consolidarea relatiilor comunitare si Tmbunatatirea comunicarii cu
toti partenerii.



e Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile si comitetele prevazute in
documentele legale;

e Existenta a cate unui parteneriat, la nivel de gradinita, cu fiecare dintre reprezentantii grupurilor de
interes ale gradinitei.

e [Existenta a cate unui parteneriat la nivelul fiecarei grupe cu familiile copiilor.

e Colaborarea cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru
intretinerea, functionarea si repararea unitatii de invatdmant.

Pe termen scurt:

Incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 100%;
Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative, a noilor tehnologii si a metodelor
STEAM de citre toate cadrele didactice;
Participarea copiilor la concursurile nationale in procent de 80 %;
Utilizarea spatiului verde al gradinitei, zilnic, (exceptie facand zilele cu conditii meteo extreme);
Realizarea a minimum 5 activitati extracuriculare la fiecare grupa: serbari, zile deschise, concursuri,
vizite, excursii...

Pe termen mediu:
Promovarea imaginii gradinitei in comunitatea locala, atragerea finantarilor extrabugetare;
Cresterea calitatii intregului proces (educatie, servicii sociale, servicii medicale) din gradinita;
Continuarea si extinderea parteneriatului international existent la nivelul gradinitei;

Pe termen lung:

o Mentinerea personalului i formarea continud a acestuia;

o Cresterea calitatii relatiilor parteneriale;

o Implicarea in programe de dezvoltare a invatamantului preprimar;

J Dezvoltarea criteriilor pentru monitorizarea si evaluarea calitdtii educatiei prescolarilor;

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Se realizeaza prin:
e asistente si interasistente,
e informari sdptdmanale, lunare, semestriale,
e rapoarte semestriale/anuale,
e analize in Consiliul de Administratie,
e studii de impact,
e sondaje de opinie,
e interviuri focus-grup,
e chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor,
e portofolii ale copiilor si educatoarelor,
o portofolii ale tuturor comisiilor
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e instrumente de lucru elaborate in unitate. ..

BAZA LEGALA

Legea educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare
Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitamant preuniversitar/
ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/2024

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Curriculum pentru educatia timpurie, 2019

Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanti pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar

Strategia educatiei timpurii

Ghidul CEAC in unititile de invatamant preuniversitar — partea a ll-a - 2007
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